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0 Priloha ¢.3: Financovani, finanéni
zdroje a nastroje financovani

1.1 Celkové spektrum relevantnich dotacénich titull
a finanénich nastroju

Tato pfiloha podrobnéji rozvadi, a pfedevsim doplfiuje kapitolu MEK: Financni zdroje energetické
financovani opatfeni navrzenych v MEK. Kromé vétSinou znamych metod vyuziti cizich zdrojd, jako jsou
dotace, se tato pfiloha vénuje méné obvyklym zplisoblm zaijisténi financovani. Mimofadna pozornost
je vénovana metodé EPC nebo napfiklad vyuziti penéz komunity.

V kazdém pfipadé je potfeba zdlraznit, ze opatfeni v ramci MEK mohou byt financovana rdznym
zpusobem a je potfeba dobfe zvazit, jaké financovani a zdroje vyuzit. Podstatnou je pak samostatna
ale s financovanim zasadné propojena otazka zplisobu zadavani, resp. vybéru dodavatele, zhotovitele.

1.1.1 Celkové spektrum relevantnich dotacnich titulti a finanénich nastroju

Pro financovani aktivit navrzenych v koncepci je mozné vyuzit Siroké spektrum dotacnich titul(. Nékteré
zdroje mohou byt vyuzity jinymi Zadateli nez obce. Uvodni pfehled zahrnuje i potencialni dotadni
programy na realizaci opatfeni, které MEK naplfiuji jen nepfimo a maji celkovy pozitivni dopad na uzemi
obce napfiklad stran zlepSeni klimatickych podminek. Typickym pfikladem je intravilanové vegetace,
ktera v lété zastavény prostor ochlazuje, podobné v chladnych obdobich roku snizuje teplotni extrém.

Potencialni dotacni tituly (narodni, operacni programy, komunitarni programy a dalSi finan¢ni nastroje)
jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Pfehled dotaci a externich zdroji vyuZitelnych k financovani aktivit naplriujicich cile MEK

Statni programy: Operaéni programy 2021-2027:

e NPZP (SFZP) e OPZP (SFZP/MZP)
e NZU (SFZP) e OPTAK (MPO)
e EFEKT (MPO) ¢ IROP (MMR)
e Programy MF CR v ramci VPS (VSeobecné | « OP Doprava (MD)

pokladni spravy) «NPO (Narodni plan obnovy, v riznych
¢ Programy SFRB (MMR) resortech, vé. MPSV: détské skupiny ad.)
¢ Programy MZe CR (SZIF, MZe)
e TACR

EU fondy a nastroje, komunitarni programy Finanéni nastroje a metody financovani:

¢ Moderniza¢ni fond e ELENA (EPC)
o LIFE e dalSi EIB nastroje (JESSICA, JASPERS)
¢ Interreg CENTRAL EUROPE e EPC
¢ HORIZON e PPP

Mezinarodni programy a dotaéni programy: Ostatni finan€éni metody:
e Fondy EHP a Norska (tzv. Norské fondy) e Crowd-funding/Crowd-investing
e Visegrad Fund
Zdroj: vlastni zpracovani




1.2 Dotacéni tituly a finanéni nastroje, metody financovani

Financovani relevantnich projektd v energetice je kliCové téma. Jedna se pfitom o projekty na
energetické Uspory v budovach i o souvisejici typy aktivit jako je Cista mobilita (napf. dobijeci
infrastruktura u budov &i v arealu), venkovni osvétleni, OZE ¢&i do budoucna také o realizaci
energetickych komunit (v€. OZE, viz o€ekavané vyzvy v Modernizanim fondu, ,ModFond®). Kli¢ové
jsou vlastni zdroje, schopnost kapitalové projekty zajistit. Hlavnim investi¢nim i provoznim rozpoc¢tem
se tak stavaji vlastni zdroje samospravy. Vedle nich a béznych Gvéru je v poslednich letech mozné
spolufinancovani projektt pomoci dota¢nich i nedotaénich mechanisml. V souvislosti s Setrnymi
projekty generujici Uspory energii je nejznamé;jsi Operaéni program Zivotni prostfedi (OPZP). Dotaéni
financovani je u nas znamé jiz fadu let, nicméné podminky, hodnotici kritéria a vySe dotace se méni v
Sase. Aktualné jsou v OPZP jiz vyhlasovany prislu§né vyzvy. OPZP je pak dopinén dal$imi moznymi
zdroji (Moderniza¢ni fond). Obecné vzato se pozadavky na energeticky relevantni opatfeni a celkovy
komplexni pFistup k renovaci objektt (kromé energetické ucinnosti, Uspor a OZE je kladen ddraz i na
opatfeni v souvislosti s adaptaéni na zménu klimatu — viz IROP, kombinace opatfeni v OPZP).

Kromé dotacnich prostfedkl existuje fada programd, fondd ¢i finanénich schémat, ktera pomahaji
vefejnym a soukromym subjekttiim financovat jejich projekty. Vyznamnou mérou roste role kombinace
zdroju v ramci jednoho projektu, ¢i dokonce rdznych smiuvnich forem — typickym pfikladem je Energy
Performance Contracting (EPC), ktery poskytuje garanci investice prostfedkl za Uspory v kombinaci
s uvérovym produktem a moznosti dotace. Tento smér feSeni financovani by mél byt zvaZovan
v pfipadé, Ze samosprava z rozumného dlvodu nerealizuje projekt vlastnimi zdroji (s dotaci).

Déle uvedeny pfehled neobsahuje veSkery detail o vSech moZnostech, ale je struénou a pfehlednou
navigaci na fondy a programy, které jsou relevantni nejen pro samospravu a jeji organizace, ale i
pfipadné pro dalSi subjekty, ktefi budou podnikat kroky v oblasti energetickych Uspor/renovace budov.

Hlavni programy EU a fondy relevantni pro renovaci budov
A. Operacni programy

Operaéni program Zivotni Operaéni program Technologie a aplikace (OPTAK)

prostiedi (OPZP)

Spec. cil 1.1 Podpora Priorita 4 - Posun k nizkouhlikovému hospodarstvi
energetické u€innosti a
snizovani emisi sklenikovych | Specificky cil 4.1 - Podpora opatfeni v oblasti energetické uc¢innosti a
plynu snizovani emisi sklenikovych plyna

Spec.cil 1.2 Podpora OZE

Aktivity SC 1.1, napf. Zatepleni obvodového plasté, vyména a renovace otvorovych vyplni, dalSi

stavebni opatfeni majici prokazatelné vliv na energetickou naro¢nost

e Snizeni energetické | budovy;
naro¢nosti vefejnych
budov a vefejné
infrastruktury,




SC 1.2

shiZeni energetické
narocnosti systému
technologické
spotieby energie,
vystavba novych
verejnych budoy,
které budou splfiovat
parametry pro
pasivni nebo plusové
budovy,

ZlepSeni kvality
vhitfniho prostfedi
budov,

zvySeni adaptability
budov/infrastruktury
na zménu klimatu.

Vystavba a
rekonstrukce
obnovitelnych zdroju
energie pro verejné
budovy,

vystavba a
rekonstrukce
obnovitelnych zdroju
energie pro zajisténi
dodavek systémové
energie ve vefejném
sektoru,

vymeéna
nevyhovuijicich
spalovacich zdroju

v domacnostech na
pevna paliva

a optimalizace jejich
provozu.

ZvySeni energetické ucinnosti technickych zafizeni budov (napfiklad
vétrani, klimatizace, Setrné chlazeni, instalace vzduchotechniky s
rekuperaci odpadniho tepla);

Zavadeéni ,Smart” prvk( v budovach (prvky fizeni efektivniho nakladani s
energii napf. méfeni a regulace, chytré systémy fizeni osvétleni);

Prvky adaptace budov na zmény klimatu respektujici pozadavky na kvalitu
vnitfniho prostiedi;

Modernizace a rekonstrukce rozvodu elektfiny, plynu, tepla, chladu a
stla¢eného vzduchu v energetickych hospodarstvi podnik(i za ucelem
zvysSeni ucinnosti;

Akumulace vSech forem energie v ramci komplexnich projektl pro
zvySovani energetické ucinnosti;

Modernizace a rekonstrukce zafizeni na vyrobu energie pro vlastni
spotfebu vedouci ke zvysSeni jeji u€innosti;

Modernizace soustav osvétleni podnikatelskych areald;
Vyuziti odpadni energie;

Snizovani energetické naroénosti/zvySovani energetické ucinnosti
vyrobnich a technologickych procesu;

Zavadéni ,Smart prvkd“ (prvky fizeni efektivniho nakladani s energii napf.
meéfeni a regulace), zavadéni nastroji k optimalizaci provozu na zakladé
monitoringu hodnoceni spotfeby energie v€etné podpory implementace
nastroju energetického managementu;

Podpora vystavby budov v pasivnim standardu vyuzivajici OZE v kombinaci
s akumulaci energie;

Podpora aktivit firem energetickych sluzeb (Energy Services Companies,
ESCO) pro projekty realizované prostfednictvim Energy Performance
Contracting (EPC) a pro projekty vyuZzivajici metodu Design & Build.

Zvyhodnéna podpora pfi moznosti vyuziti investi€ni dotace pro projekty
realizované skrze Energy Performance Contracting (EPC) a pro projekty
vyuzivajici metodu Design & Build (& Operate).




B. ModFond a Narodni plan obnovy:

ModFond Narodni plan obnovy (RRF)

Programy: RES+; HEAT KOMUNERG; LIGHTPUB;
ENERgov a dalSi i nepfimo souvisejici s Usporami v
budovach

Komponenty: 2.2; 2.3; 2.4; 2.5

RES+, napf.:

e Samostatné projekty FVE s jednim
predavacim mistem do DS ¢i PS,

e sdruzené projekty FVE, které zahrnuji vice
dil¢ich projektd s vice nez jednim
predavacim mistem,

e projekty virtualnich elektraren.

HEAT, napf.:

e OZE v kombinaci s vysokou&innou KVET,
e energetické vyuziti odpadll v kombinaci
s vysokoucinnou KVET,
e celektrickou energii z OZE (napf. elektrokotel),
e energii odpadniho tepla v kombinaci s
vysokoucinnou KVET.

KOMUNERG, napf.:

e Vystavba komunitnich elektraren,
vyuzivajicich nepalivové OZE, s vlastni Ci
pronajatou distribucni siti v€. mozZnosti
akumulace energie, inteligentnich sitovych a
méficich prvki, a optimalizace spotfeby
energie,

e vystavba komunitnich vytopen a teplaren
(mozna téz kombinovana vyroba elektfiny a
tepla), vyuZivajicich OZE ¢&i DZE, v¢.
vybudovani ¢i rekonstrukce siti SZT
a optimalizace spotieby energie,

e vystavba komunitnich bioplynovych stanic
zpracovavajicich ve spolecenstvi vytfidéné
bioodpady, vyprodukované pramyslové
bioodpady, kaly z COV, &i vedlejsi
zemédélskou produkci,

e systémy vyuzivajici bioplyn, skladkovy plyn &i
kalovy plyn vznikajici v blizkosti realizace
projektu,

K2.2 Snizovani spotfeby energie ve verejném
sektoru

e Podpora pfipravné faze projektt zvySovani
energetické ucinnosti ve statnim a
verejném sektoru,

e realizace opatfeni ke snizeni energetické
narocnosti budov ve vlastnictvi
organizacnich sloZek statu (2.2.1),

e realizace projektl zvySeni energetické
ucinnosti systému vefejného osvétleni
(2.2.2),

e realizace opatfeni ke sniZzeni energetické
naro¢nosti budov ve vlastnictvi vefejnych
subjektl (2.2.3).

K2.3 Prechod na EistSi zdroje energie

e \ystavba novych fotovoltaickych zdroju,

e modernizace distribuce tepla v ramci
soustav zasobovani teplem,

e vystavba novych fotovoltaickych zdrojl by
méla odpovidat ,flagshipu® ,power-up®.

K2.4 Rozvoj Cisté mobility

e budovani nevefejné infrastruktury pro
podnikatele (gesce MPO),

e budovani dobijecich bodu pro obytné
budovy (gesce MZP),

e vozidla (el., H2) pro podnikatelské subjekty
vCetné e-cargokol (gesce MPO),

e podpora nakupu vozidel (el., Hz2) a
neverejné dobijeci infrastruktury pro obce,
kraje, statni spravu, svazky obci, statni
pfispévkoveé organizace, prispévkové
organizace Uzemnich samospravnych
celku, vefejné vyzkumné instituce a dalsi
(gesce MZP),




LIGHTPUB:

e systémy akumulace elektrické a tepelné

spojena i s rekonstrukci (vyménou) zdrojd,
e instalace systému aktivniho hospodareni s
energii (napf. méfeni a regulace), e podpora komunitni energetiky.
e vystavba komunitnich dobijecich €i plnicich
stanic na energii/palivo vyprodukované v
ramci spole€enstvi pro nizkoemisni vozidla
aktivnich spotrebitelu.

e Podpora rekonstrukce a modernizace
soustav vefejného osvétleni s moznosti
instalace inovativnich prvku

K2.5 Renovace budov a ochrana ovzdusSi

energie,
e zpracovani a distribuce biomasy pro efektivni e Renovacni vina v rezidenénim sektoru,
vyuziti v SZT nebo v domovnich kotlich, e zkvalitnéni pravniho, spravniho a

ekonomického ramce pro rozvoj
obnovitelnych zdroju energie,

Narodni programy relevantni pro renovaci budov

C. Nova zelena usporam, program EFEKT, financovani energetickych stredisek

Nova zelena isporam

Energeticky usporné
renovace bytovych
domdu a rodinnych
domd.

Energeticky usporné
renovace budov
vefejného sektoru
(OSS).

EFEKT

Priprava energeticky uspornych projektl
se zasadami dobré praxe 2021 (Studie
proveditelnosti)

Analyza vhodnosti EPC a Zadavaci
dokumentace pro EPC.

Energeticky management 2021.

Zpracovani mistni energetické koncepce.

Zpracovani Uzemni energetické koncepce.

EKIS

EKIS je energetické poradenstvi;
bezplatna sluzba pro vefejnost,
ktera slouzi k podpofe zavadéni
energetickych Uspor a
obnovitelnych zdroji energie.

Je urcena je ob&anim, verejné
sprave, podnikiim a podnikateliim.




Programy organizaci EU (primo fizené programy, uvérové nastroje)

D. Programy Evropské komise a Evropské investi¢ni banky

EIB — uvéry a

zaruky

EIB poskytuje
finanéni pomoc
¢i uvéry

na rozvojové
projekty i v
oblasti
energetiky,
zivotniho
prostredi

¢i vodohospod
arské
infrastruktury.

Soucasti je
nastroj ELENA
— nastroj pro
technickou
pomoc pfi
pripravé
projektl v
energetice

EIB — ELENA

ELENA je spole¢na iniciativa
Evropské investi¢ni banky

a Evropské komise v ramci
programu Horizont 2020.
Poskytuje granty na
technickou pomoc zaméfenou
na realizaci projektu
energetické ucinnosti,
obnovitelnych zdroji a
udrzitelné méstské dopravy a
mobility.

ELENA obvykle podporuje
investi¢ni programy nad 30
miliond EUR s 3letym
provadécim obdobim

pro energetickou ucinnost a
4letym pro méstskou dopravu
a mobilitu. MUze pokryt az 90
% nakladt na technickou
pomoc / vyvoj projektu.

Horizon

Horizon je ramcovy

program pro vyzkum a
inovace, ktery je nejvétSim

a nejvyznamnéjSim

programem financujicim
na evropské urovni védu,

vyzkum a inovace.

Cilem je budovani inovaci.

Soucasti Horizon jsou

i spoleCenské vyzvy pro
oblast Cisté a ucinné
energie, inteligentni,
ekologické a integrované
dopravy nebo ochrany

klimatu, zivotniho

prostiedi a u¢inného

vyuzivani zdroju a
surovin.

Podpora prechodu na

hospodafrstvi pruzné

ke zvySeni odolnosti na
zménu klimatu.

vodni hospodafrstvi,
odpadové hospodarstvi,
ucinné vyuzivani zdroj(,

v oblasti klimatu

informacnich kampani
a komunikaénich aktivit.

1.2.2 Komeréni financovani
E. Financovani bankovni sektoru ¢i soukromé zdroje

Komeréni banky

Siroka a stale rostouci
nabidka financovani
veskerych projekt
energetickych uspor i pro
vefejné subjekty (dle
konkrétniho pfipadu,
bonity klienta, ekvity).

NRB

0 zarucéni programy.

Obecné jde o financovani
projektt na bazi aveérd, jde také

Firmy vé. ESCO

Program OBEC 2 - uréeno °
samosprave; jde o zvyhodnéné °
Uvéry (oblasti — kanalizace,

Rada produkt( v oblasti

fotovoltaiky (tzv. fotovoltaika za
korunu),

v oblasti elektromobility,

v instalacich typu kogeneracni
jednotek a plynovych kotl{,

nizko-emisni a udrzitelné

reagujici na zménu klimatu.

Podpora snah vedoucich

Tematické oblasti jako jsou

kvalita ovzdusi a emise aj.

Opatreni k lepSimu Fizeni

prostfednictvim rozsahlych

zasobovani vodou, rozvody °
elektfiny, telekomunikacni sité,
likvidace odpadu, Cisténi

odpadnich vod, silnice apod.). °

ekologizace vyroby a rekonstrukce
rozvodu elektfiny a tepla v budovach
i primyslovych arealech,

servisu technologickych zafizeni

a technického zafizeni budov (TZB),

Stejné tak je poskytovano
poradenstvi pfi vybéru
bankovnich produktu
(napf. KB Advisory).




ELENA: kompletni pomoc pfi
pripravé EPC projektu a
posouzeni objektl.

komplexni energetické Uspory s
garanci (EPC).




Specifické formy financovani (nedotaéni ¢i v kombinaci s dotaci)

F. Energy Performace Contracting (EPC) - Uspory energie se zarukou

Metoda EPC neboli energetické sluzby se zarukou je zaméfena na snizovani provoznich naklad(
za energii v budovéach. Princip EPC spodiva v tom, Ze zadkaznik nepotfebuje vlastni finanéni prostfedky
na obnovu zastaralé technologie ve svém energetickém hospodafstvi. Dodavatel sluzby (ESCO —
Energy Service COmpany) se zavazuje uhradit investice do energeticky uspornych opatfeni z vlastnich
zdroji a zakaznik je nasledné splaci z dosazenych Uspor na provoznich nakladech. V tomto kontextu
je velmi dllezita navratnost zvolenych opatfeni (max. kolem 10 let); vyuzitelnost metody zvySuje
moznost kombinace s dotaci na méné navratna opatreni.

Klicové pro EPC projekty je, Ze dodavatel sluzby zaroveri smluvné ruéi za dosazeni dohodnutych uspor
energie. ESCO firma je tedy motivovana v maximalni mife vyuZivat nejmodernégjsi a nejkvalitngjsi
technologie pro dosazeni maximalnich Uspor a zaji$téni dlouhodobé kvalitniho fungujiciho feseni.
ESCO nese vétsSinu rizik souvisejicich s uspéSnym fungovanim projektu. V pfipadé nedosazeni
dohodnutych Uspor a pfekro¢eni garantovanych provoznich naklad(i rozdil hradi obvykle zcela ESCO
firma.

Projekty EPC jsou zpravidla vhodné pro objekty nebo soustavy vice objektd, jejichz naklady za energie
jsou vyss8i nez 1 mil. K& za rok. Metoda EPC se proto nejéasté&ji uplatiiuje ve Skolstvi (ZS, MS),
zdravotnictvi (nemocnice, polikliniky) a v objektech socialni péce (domovy pro seniory, détské domovy
apod.), dale ve sportovnich arealech (plavecké bazény, zimni stadiony, sportovni haly), v
administrativnich &i kulturnich objektech. Potencidl je samoziejmé i v pramyslovych objektech. Mezi
nejcastéji realizovana usporna opatfeni v ramci metody EPC patfi:

e Zména nebo kompletni vyména technologie vytapéni a pfipravy teplé vody.

e Rekonstrukce nebo kompletni nova instalace systému méfeni a regulace (MaR) — napf.
instalace termostatickych ventild a hlavic, IRC regulace apod.

e Modernizace nebo celkova rekonstrukce  zdrojii  tepla/chladu a  distribuce
tepla/chladu - napf. vymeény zdroja tepla ¢i chladu za energeticky Uspornéjsi apod.

e Modernizace a instalace uspornych svitidel — nejéastéji LED technologie.

e Instalace technologie a zafizeni pro uspory spotfeby vody — napf. usporné perlatory.

¢ Energeticky management — pravidelné a detailni sledovani spotfeb energii, méfeni uspor apod.

e Pro EPC dopliikova opatfeni jako napf. zatepleni obéalky budovy — u téchto opatfeni nelze
dosahnout 10leté doby navratnosti. Casto zde dochéazi ke kombinaci financovani z vlastnich
prostfedkl zakaznika, dotacnich programu a garantovanych uspor z EPC.

e Kombinace dota¢niho financovani stavebnich opatfeni s projektem EPC na technologické ¢asti
je programem OPZP bonifikovana navy$enim dotace.

Zpravidla byva vyhodnéjsi fesit investici vlastnimi zdroji s vyuzitim dotace. EPC metodu Ize doporudit
ke zvazeni vzdy jako alternativni.

G. Energy contracting (EC)

V pfipadé, ze se sluzby zaméfuji na opatfeni v oblasti modernizaci rozvodi a na zdroje energie
s vyslednym zvysenim uc€innosti vyroby a rozvodu energie, nikoliv pfi jeji spotfebé a ze ESCO firma



smlouvou zaru€uje svym zakaznikim dodavky energie za smluvné sjednanou cenu energie, sluzby
ESCO se nazyvaji energeticky kontrakting (EC - Energy Contracting).

Vyhody EC jsou ty, Ze zakaznik ma dlouhodobé zajisténé pokryti dodavek energie; je zde dlouhodoba
smluvni zaruka ESCO za mérné naklady na energii (ceny energie) - zakaznik ma dlouhodobou
smlouvou zajisténu stabilizaci plateb za odbér energie; ESCO je jedinym smluvnim partnerem pfi
realizaci projektu - dodavka a montaz projektu "na kli¢"; ESCO ma zajem na snizovani vlastnich
provoznich nakladl a muze tak, v pfipadé vyvazené smlouvy o energetickych sluzbach, pfinést snizeni
nakladd za energetické platby izakaznikovi; ESCO ma zajem na minimalizaci pofizovacich
(investi¢nich) nakladu, protoze potencial zakaznika pro jejich splaceni je velmi Gzce spjat se stavajicimi
naklady na zajisténi energetickych potfeb zakaznika.

H. Design & Build (& Operate)

Design & Build (& Operate) (,DB", resp. ,DBO*), resp. nov&ji (Performance DB) je v Cesku stale jesté
relativné novou metodou dodavky vystavbovych projektd, ktera je charakteristicka tim, Ze odpovédnost
za zpracovani projektové dokumentace projektu atim i za celkovou kvalitu provedeni je pfenesena
zcela, nebo ¢astecné, na zhotovitele stavby. Objednatel (zadavatel) obvykle specifikuje ve svém zadani
pouze ucel, standardy, rozsah a vykonova kritéria plnéni.

Projekty DB jsou vhodné i pro komplexni rekonstrukci a retrofit budov. S ohledem na zvy$ené naroky
na pfipravu zadani projektu DB jde nejCastéji o projekty o velikosti investice 50 miliont K& a vice. U
mensich projektt se tato metoda finanéné nevyplaci. Je vSak velmi zajimava a je vhodné aplikaci jejich
principu zvazovat i u menSich investic v fFadu vysSich jednotek milion K¢.

Cena se stanovi obvykle pausalni cenou bez vymezeni soupisu stavebnich praci, dodavek a sluzeb
s vykazem vymeér. Platby probihaji dle harmonogramu. Zadavatel tim muze Iépe pfedvidat celkovou
cenu a dobu dokonéeni. Naopak, zhotovitel nese vysSi riziko, které je zohlednéno v jeho cenové nabidce
¢i jeho nabizeném technickém feSeni.

o Charakteristiky DB projektu:

¢ odpovédnost za projektovou dokumentaci a provedeni dila pfrenesena ¢aste¢né nebo
zcela na zhotovitele,

e zkuSenost zadavatele se samotnou realizaci projektii DB nemusi byt velka (nezbytné
zajistit i ve spolupraci s externimi poradci pripravu kvalitniho zadani projektii DB),

e jevyssijistota dodrzeni nabidkové ceny, ktera nebude ovlivnéna zménami v projektové
dokumentaci provedené zhotovitelem pfi realizaci dila,

e nizSi riziko diskriminaéniho zadani dila (pozadavkem na konkrétni vyrobky, reseni
apod.),

e mozné rychlejsi zahajeni realizace s moznosti prekryvani faze projektovani a realizace,
tedy i rychlejsi zprovoznéni,

« prostor pro diivodny prenos rizik a odpovédnosti za dosazeni pozadovanych
vykonovych parametri pfi nasledném provozu na zhotovitele.



DB je rovnéz aplikovan noveé jako ,Performance Design & Build (& Operate)* uzivany pod zkratkou
,PDB". Slovo ,Performance* klade dlraz na vykonové charakteristiky sledované v ramci zadavatelského
procesu. V tomto ohledu Ize doporucit inovovanou vySe uvedenou metodiku, kterou pfipravila APES za
podpory MPO CR. Obsahem metodiky je popis jednotlivych fazi procesu, které maiji vliv na vybér
metody dodavky PDB a na vyslednou podobu projektu PDB (viz dale v citovanych dokumentech detailni

postup).

Forma stanoveni technickych
podminek vystavbovych projektd

Zadani stanoveno dokumentaci pro
zadani stavebnich praci se
soupisem stavebnich praci,

doddvek a sluZeb s vykazem vymér
(.klasicky” vystavbovy projekt)*

Zadani stanoveno formou
pozadavkd na vykon a funkci
(vykonové parametry)(projekt
DB)**

Odpovédnost za spravnost vécnych
pozadavk( na vykon a funkci
(vykonové parametry)

Odpovédnost za projektovou
dokumentaci a/nebo jeji ¢ast z
pohledu zhotovitele

Rizika navyseni ceny pfi realizaci
projektu

Rizika spojena s nedodrzenim
stanoveného terminu realizace
projektu

Prostor zhotovitele pro dosazeni
inovativniho fedenf

Odpovédnost za dosaZen(
pozadovanych vykonovych
parametr( pfi provozu a moznost
pro diivodné pfenesen rizik na
zhotovitele

Ne. Nejsou stanoveny

Ne.

Vy8si Riziko ndmitek vad (chyb)

projektové dokumentace ze strany
zhotovitele.

Ne. Zhotovitel mé& povinnost
realizovat projekt dle projektové
dokumentace s vykazem vymeér.

Ne. Lze obtizné prenést zcela riziko
na zhotovitele, pokud zhotovitel
nem(ze nijak ovlivnit zvolené
technické fesent.

Ano. Odpovédnost obvykle nese
zadavatel.

Ano.

Niz§i. Zhotovitel nemdZe namitat
vady (chyby) projektové
dokumentace.

NiZsi. Zhotovitel nemdze v priibéhu
realizace projektu namitat vady
(chyby) projektové dokumentace,
kterou sam zpracoval a souvisejicf
pripadné zdrZeni projektu.

Ano. Inovaéni potencidl zavisi na tom,
v jaké fézi projektové phipravy
zadavatel pfevezme projekt.

Ano. Zavisi na zvoleném provoznim
modelu (viz déle nize).

Obrézek 1: Srovnéni vybranych aspektii ,klasickych“ vystavbovych projektti a projekti D&B, zdroj: MZP

2018, viastni zpracovani
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Obrazek 2: Zakladni schéma inovované metodiky D&B (PDB), zdroj: APES 2021, viastni zpracovani

CH. Build-Own-Operate-Transfer (BOOT) contract

Model BOOT muze zahrnovat navrh, stavbu, financovani, vlastnictvi a provozovani zafizeni ESCO
po stanovenou dobu a poté prevést toto vlastnictvi na klienta. Tento model pfipomina podnik zvlastniho
uréeni vytvoreny pro konkrétni projekt. Klienti uzaviraji dlouhodobé smlouvy o dodavkach s operatorem
BOOT a za poskytnutou sluzbu jsou odpovidajicim zplsobem zpoplathiovani; poplatek za sluzbu
zahrnuje navratnost kapitalu a provoznich nakladd a zisk projektu. Programy BOOT se v Evropé stavaji
stale popularnéjSim zplsobem financovani projektli kombinované vyroby tepla a elektfiny.

I. Forma leasingu (ESCO rezim)

Leasing muze byt atraktivni alternativou k pGjcovani, protoZe leasingové splatky byvaji niz§i nez splatky
uvéru; bézné se pouziva pro priimyslova zafizeni. Najemce provadi platby jistiny a urokd; frekvence
plateb zavisi na smlouvé. Tok pfijmu z Uspor nakladu pokryva leasingovou splatku. ESCO muze drazit
a sjednat smlouvu o leasingu a koupi vybaveni s finanéni instituci. Pokud neni spole¢nost ESCO
pfidruzena k vyrobci nebo dodavateli zafizeni, mUze nabidnout, provést konkurenéni analyzu
dodavatelu a zaijistit vybaveni. Existuji dva hlavni typy leasingu: kapitalovy a provozni.

Kapitalovy leasing je nakup zafizeni na splatky. V pfipadé kapitalového leasingu klient (najemce) vlastni
a odepisuje zafizeni a mlze tézit ze souvisejicich dafiovych vyhod. V rozvaze se objevi kapitalové
aktivum a souvisejici zavazek. Pfi operativnim leasingu vlastni aktivum vlastnik aktiva (pronajimatel —
ESCO), ktery jej v zasadé pronajima najemci za fixni mési¢ni poplatek; toto je podrozvahovy zdroj
financovani. Pfenasi riziko z najemce na pronajimatele, ale ma tendenci byt pro pronajimatele drazsi.
Na rozdil od kapitalového leasingu pronajimatel poZaduje jakékoli darové vyhody spojené s odpisy
zafizeni. DoloZka o nepfidéleni znamena, Ze financovani neni povazovano za dluh.



J. Zelené dluhopisy (Green Bonds) a pujcky

Prostfedky ziskané prodejem zelenych dluhopist jsou striktné Ucelové vazany a mohou byt vyuzity
pouze k financovani projektu, které odpovidaji mezinarodnim standarddim zelenych dluhopist. Mize se
jednat napf. o projekty energetickych Uspor, realizaci pasivnich budov, vystavbu elektraren vyuzivajicich
obnovitelné zdroje energie nebo investice do technologii zdsadné& sniZujicich negativni dopady
priimyslové vyroby.

V roce 2021 byla pfijata nova smérnice o reportingu dat o udrzitelnosti véetné detailnich standardi (v
ramci politik ESG), a v uginnost veslo i pfipravované_Narizeni EU o Taxonomii udrzitelnych aktivit a
souvisejici screeningova kritéria pro urceni, které aktivity v oblasti zmirfiovani klimatickych zmeén splfiuji
podminky Nafizeni. Banky a institucionalni investofi jsou od 1. 1. 2022 povinny reportovat podil investic,
které smérfuji do udrzitelnych aktiv dle Taxonomie a certifikovanych zelenych dluhopist. ZvysSeny zajem
o tento typ investi¢nich nastroju je proto v o¢ekavani ze strany soukromych investor(.

Je zde tedy i tlak na pfeménu firemnich strategii s ohledem na udrzitelnost kvli ziskavani obchodnich
prilezitosti. To se projevi jak v Bali¢ku obnovy (Recovery and Resilience Facility), ktery nabizi 30 % této
podpory prostfednictvim zelenych dluhopis(, tak i v dlouhodobém rozpoc¢tu Evropské unie. Z néj EU
planuje vyhradit 500 miliard EUR ro&né& na udrzitelné investice. Tato strategie se jiz projevuje napfiklad
v sektoru energetiky v podobé vyzvy ModFondu. Viz vyse.

K. Crowd-funding/Crowd-investing/Equity-crowdinvesting a inspirativni priklady
finanéniho zapojeni mistni komunity

Podstatou crowdfundingu je zapojeni SirSi komunity, ktera spole€né financuje specifické projekty.
Crowdfunding je prakticky zpUsob financovani projektd nebo podnikl, kdy vétsi pocet lidi pfispiva
menSimi ¢astkami, obvykle prostfednictvim online platforem, aby podpofili vznik konkrétniho projektu
nebo napadu. Crowdfunding se v posledni dekadé tési rostouci oblib&, ackoli jeho kofeny sahaji vice
nez sto let zpét, z Ceské historie je pfikladem financovani vystavby Narodniho divadla (crowdfundingu
se zUcastnili i pfedni osobnosti, Bozena Némcova, Bedfich Smetana, FrantiSek Palacky a dalsi, pfispél
i sam cisar FrantiSek Josef I.).

Jednim z nejnovéjSich trendl v této oblasti je tzv. equity crowdinvesting, ktery investorim umoznuje
nejen vlozit finanéni prostfedky, ale také ziskat podil v projektu. To znamena, Ze investofi se stavaji
spoluvlastniky projektu, coz pfinasi nejen moznost zhodnoceni kapitalu, ale také dlouhodobé zapojeni
do Uspéchu projektu. Equity crowdinvesting umoznuje Uc¢astnikim mit vliv na sméfovani projektu a
podilet se na jeho ziscich, coZ zvySuje motivaci ke kvalitnimu a udrzitelnému vyvoji.

Praktickym pfikladem vyuziti tohoto modelu mlze byt instalace fotovoltaickych elektraren (FVE) na
vhodnych plochach v obci. Mistni samosprava poskytne uUvodni administrativni a finan¢ni podporu,
zatimco samotné financovani projektu zajisti ¢lenové komunity, ktefi si timto zpusobem nejen snizi
naklady na energie, ale mohou také participovat na vynosech z provozu FVE. Tento pfistup umoziiuje
kombinaci vefejné a soukromé iniciativy s cilem dosahnout efektivnéjSich a rychlejSich vysledkd v
oblasti udrZitelné energetiky.

PFikladem je Krizevci, malé méstecko ve stfednim Chorvatsku. V roce 2019 tam iniciovali vibec prvni
crowd-fundingovy projekt v celé zemi. Diky iniciativé mistniho Zeleného energetického druzstva (Zelena
energetska zadruga, ZEZ) zafinancovali obyvatelé Krizevci nakup a instalaci fotovoltaického systému
pro stfechu mistniho obchodniho centra. Mé&sto KriZzevci poskytlo v pfipravné fazi administrativni a




finanéni podporu. Poskytuje ob&anlim také desetiletou roéni Usporu poplatku za energie. Projekt by mél
kazdoro&né usetfit pfiblizné 55 tun CO2, a to diky vyrobé pfiblizné 50 000 kWh ro¢né. Diky novému
fotovoltaickému systému bude rozvojové centrum schopno uSetfit penize a zajistit navratnost investic
pro obCany-investory. Druha iniciativa crowdfundingu skongila po pouhych 48 hodinach, ob&ané
investovali pfiblizné 23 000 EUR do nové solarni elektrarny.

Priklad Krizevci nebo mésta Kastel Luksi¢ se stal inspiraci pro dosud nejvétsi projekt crowd-fundingoveé
akce FVE v Chorvatsku. Chorvatské energetické druzstvo Aspyrtides bylo zaloZzeno teprve v roce 2021.
Svou Sirokou rozmanitosti ¢lend je v Chorvatsku velmi unikatni: zahrnuje dvé obce, mésto Cres (3080
obyv.) a mésto Mali LoSinj (8200 obyv.), vefejné instituce, spolky, podnikatele a firmy, ale také obcany.
Celkem ¢ita 29 zakladatel(l, z toho 20 ob&anl a 9 pravnickych osob. Prvnimi projekty druzstva jsou
solarni elektrarna Filozi¢i s nominalnim vykonem 500 kWp a integrovana solarni elektrarna na stfeSe
matefské skoly v Cresu. Parametry ,druzstevni FVE: ro¢ni produkce: 667 MWh, odhadované naklady
investice: 648 000 EUR (30 % pocate¢nich nakladd vybrano od ¢lenu druzstva a dalSich investoru
prostfednictvim crowdfundingové kampané, 70 % pocatecnich nakladl pokryje komeréni uveér).

I malé obce si mohou vzit pfiklad z velkych mést a pfipadné se mohou spojovat mezi sebou. Letité
zkuSenosti ma tak napfiklad mésto Viden a jeji strategie Program ochrany klimatu (KIiP). Rakouska
metropole patfi k lidrim v oboru vyuzivani OZE v&etné komunitniho financovani. Jiz 4. kvétna 2012 byla
v arealu elektrarny Donaustadt na severu Vidné oteviena prvni ,obCanské solarni elektrarna“ s 2100
fotovoltaickymi moduly a vykonem 500 kWp. Energie je dodavana do viderniské energetické sité a
zajistuje solarni energii pro zhruba 200 mistnich domacnosti. V8echny solarni panely prvnich dvou
ob&anskych solarnich elektraren (poodbnou vybudovali v Leopoldau) byly vyprodany béhem jediného
tydne (podily se prodavaly pres internet). Dale byly dokonceny dalsi dvé FVE v okresech Simmering a
Liesing. VyuZiti slunce jako zdroje energie uSetfi ve srovnani s konvencni vyrobou elektfiny pfiblizné
800 tun COz2 ro¢né.

Podily ve Videnskych ob&anskych solarnich elektrarnach muize ziskat jakakoli soukroma osoba zijici v
Rakousku. Vystavbu FVE na kli¢ a jejich provoz ma na starosti regionalni energeticka spole¢nost Wien
Energie. Ob¢ané si mohou zakoupit celé nebo poloviéni panely za cenu 950 EUR, resp. 475 EUR. Wien
Energie si panely pronajima od jednotlivych odbératell, ktefi pak ze své investice ziskavaiji roéni zisk
3,1 procenta. Ro¢ni ,najemné” se plati jednou ro¢né pfimo na jejich ucty. Jakmile po pfiblizné 25 letech
skonéi zivotnost elektrarny, Wien Energie panely odkoupi a puvodné investovana ¢astka se vrati
ob&anum.

Investice dosahly 35 miliond EUR a do projektu se zapojilo 10 000 ob&anu. Instalace ob&anl vyrobila
50 000 MWh, coz se rovna rocni spotifebé& 550 000 chladnicek, ¢imz se usetfi asi 17 000 tun CO2. Od
fijna 2017 mohou ob&ané pofidit také e-dobijeci stanice o vykonu 11 kW se stejnym modelem, jaky se
pouziva pro FV panely. Vroce 2020 dosahla Viden realizace 1000 takto feSenych nabijedek
elektrovozidel. Dnes se diky témto metodam podafilo Vidni realizovat pfes 200 FVE, celkova vlastni
vyroba (Uspora v odbéru energie z narodni sité) dosahuje 35 GWh roéné, coz znamena Usporu pres 11
tis. tun CO2 ro€né. Samoziejmé v mensi samospravé muize znit priklad Vidné utopisticky, ale principy,
které ve Vidni uplatnily, plati vSude. Obec sama dokaze bez mistni komunity realizovat jen omezeny
rozsah z celkové potfeby energeticky relevantnich opatfeni.



